
No Means No...& Yes is Not Allowed 
Instructor Timing 

 
 
 
Slides 1 – 3                          10 minutes 
Slides 4 – 8                          15 minutes 
Slides 9 – 20                        50 minutes 
Slides 21 – 24                      30 minutes 
 
Break 
 
Slides 25 – 35                      60 minutes 
Slide 36                                 20 minutes 
Slide 37                                 40 minutes 
 
Break 
 
Slides 38 – 43                     15 minutes 
Slides 44 – 48                     20 minutes 
Slide   49                              10 minutes 
Slides 50 – 51                      5   minutes 
Slides 52 – 64                     40 minutes 
 
Wrap up                               30 minutes 
 
 
   



No Means No... & Yes is Not Allowed Instructor List 

Training Officers/Coordinators will fill their schedule using the list below with the following in 

mind: 

o Suggested/Optimal class size is 15 to 35 

o Facility Instructors may not train at their own site. 

o Contact instructors from your geographic area first to minimize travel needs.  

o Regional Training Coordinators may send their staff to Facility Sessions. This 

should be coordinated with the Facility Training Officers. 

o The Committee Members below will make an effort to be present at the first 

training for each team and will be available for contact for questions & 

assistance. 

o An additional teach‐back and review session is being planned by Maria and Jill 

prior to Jan 28th. They plan on inviting all instructors, information will be sent 

soon. 

 

 
 

   



No Means No… & Yes is Not Allowed Training List 
 

Date Institution Trainers 
Thursday, January 23rd CHJCF Jim and Darrin 
Thursday, January 30th  CHJCF  
Tuesday, February 4th IRJCF Cook and Gonzales 
Thursday, February 6th IRJCF Cook and Gonzales 
Thursday, February 6th CHJCF Maria and Okey 
Tuesday, February 11th IRJCF Maria and Jill 
Tuesday, February 11th SJCF  
Wednesday, February 12th SJCF Montoyia and Richard 
Thursday, February 13th IRJCF Cook and Gonzales 
Thursday, February 13th CHJCF Montoyia and Okey 
Wednesday, February 19th SJCF Cook and Gonzales 
Thursday, February 20th CHJCF Jill and Maria 
Friday, February 21st SJCF  
Tuesday, February 25th IRJCF Maria and Jill 
Tuesday, February 25th SJCF  
Wednesday, February 26th SJCF  
Thursday, February 27th IRJCF Cook and Gonzales 
Thursday, February 27th CHJCF Montoyia and Okey 
Monday, March 3rd CHJCF Carla and Andrea 
Tuesday, March 4th IRJCF Maria and Jill 
Wednesday, March 5th SJCF  
Thursday, March 6th IRJCF Cook and Gonzales 
Thursday, March 6th CHJCF Carla and Richard 
Friday, March 7th SJCF Montoyia and Okey 
Tuesday, March 11th IRJCF Maria and Jill 
Tuesday, March 11th SJCF Okey and Richard  
Wednesday, March 12th SJCF  
Thursday, March 13th IRJCF Gonzalez and Cook 
Thursday, March 13th CHJCF  
Monday, March 17th CHJCF Andrea and Corey S. 
Wednesday, March 19th SJCF Okey and Richard 
Thursday, March 20th CHJCF Maria and Jill 
Wednesday, March 26th IRJCF Cook and Gonzales 
Thursday, March 27th CHJCF Montoyia and Richard 
Thursday, March 27th IRJCF Maria and Jill 
 



   



Excerpts from a journal created by an ODYS Youth copied from 
 The Art of Seduction by Robert Greene 
(only spelling has been corrected.) 

 

 
 
(Choose the right victim) everything depends on the target of your seduction, study your prey 
thoroughly.  Choose only those who will prove susceptible to your charms only the right victim 
are those for whom you can fill a void who see in you something exotic they are often isolated 
or unhappy or can easily be made so  for the completely content person is almost impossible 
to seduce.  The person victim has some quality that inspires strong emotion in you.  Making 
your seductive maneuvers seem more natural & dynamic.  The perfect victim allows for the 
perfect chase. 
(Create a false sense of security) approach indirectly if you are too direct early on, you risk 
stirring a resistance that will never be lowered.  At first there must be nothing of the seducer 
in your manner.  The seduction should begin at an angle, indirectly so that the target only 
gradually becomes aware of your haunt, the periphery of your targets life – approach through 
a third party, or seem to cultivate a relatively neutral relationship, moving gradually from 
friend to lover letting the target into feeling secure, then strike. 
 
(Appear to be an object of desire – create triangles) draw to the person whom others avoid & 
neglect; people gather around those who have already attracted interest. To draw your 



victims closer & make them hungry to possess you.  You must create an aura of desirability – 
of being wanted & courted by many.  It will become a point of vanity for them to be the 
preferred object of your attention, to win you away from a crowd of admirers, build a 
reputation that precedes you.  If many have succumbed to your charms there must be a 
reason. 
 
(Create a need – stir anxiety & discontent) a perfectly satisfied person cannot be seduced.  
Tension & disharmony must be instilled in your target’s minds stir within them feelings of 
discontent.  An unhappiness with their circumstances of themselves.  The feelings of 
inadequacy that you create will give you space to insinuate to their problems, pain & anxiety 
are the proper precursors to pleasure.  Learn to manufacture the need that you can fill. 
 
 
   



The Daily Dozen 
It is important to ensure that correctional employees maintain healthy professional 

boundaries with the offenders they supervise.   The following self-check questions were 
designed to assist correctional staff in assessing their own behavior with offenders and 
identifying areas in which professional and ethical boundaries are at risk of being crossed. 

• Do you look forward to seeing a particular offender when you come to work? 

• Have you done anything with an offender that you would not want your family or your 
supervisor to know about? 

• Would you be reluctant to have a coworker observe your behavior for an entire day? 

• Do you talk about your personal matters with offenders? 

• Do you believe that you can ask an offender to do personal favors for you? 

• Have you ever received personal advice from an offender? 

• Have you said anything to an offender that you would not want tape recorded? 

• Do you have thoughts or fantasies of touching a particular offender? Does this 

   extend to planning how you can be alone with that offender? 

• Do you think you have the right to touch an offender whenever and wherever you 

  want to do so? 

• Do you look forward to sharing good/bad news with a particular offender? 

• Do you think offenders are not allowed to say “no” to you, no matter what you ask? 

• Have you ever allowed an offender to talk to you about sexual experiences or sexual fantasies, 
or to tell sexual jokes in your presence? Have you ever shared these things with an offender? 

If you responded “yes” to any of the above questions, it may indicate that you are at risk 
of crossing professional boundaries with an offender. You may wish to consider 
speaking with a supervisor about your concerns or to seek outside counseling assistance 
in an effort to prevent any additional inappropriate conduct. 

1 Adapted from “The Daily Dozen,” developed by Teena Farmon, former warden of the Central California 
Women’s Facility in Chowchilla, CA. 



 

 

Case Study # 1 
Characters:  
  UM Norman is a thirty eight year old female who has worked at DYS for eight years and 
has been an UM for the last 2 years. She is considered strict but fair by both staff and youth.    

Youth  Page  is  a  twenty  year  old  youth  who  has  been  in  DYS  for  three  years  on  a 
felonious assault charge and a gun spec.  He has a long history of gang involvement, assaults on 
youth, and has been caught multiple times with contraband (gang materials and pornography 
on both a  flash drive and DVDs). He  is  the  father of a 4 year old  son who  lives with youth’s 
mother.  
 
 
Situation:  
  UM Norman has taken an interest in youth Paige. She believes that he is smart enough 
to do well after release but  is concerned about the relationship with his family and his son as 
they are unable to come to the facility to visit and his family will be his support network upon 
release. She tries to accommodate the youth by allowing him to make phone calls to his family 
as much as possible but his mother works  long hours and  is often not home. Youth complains 
that he feels like he is out of touch with his family. He worries that because he has been away 
from them for three years it will be difficult to go back home and his son won’t even know who 
he  is.   OM Norman decides to bring a disposable cell phone  into the facility, believing this will 
enable youth to talk with his mother and his son more easily. Youth Page promises that he will 
not share the cell phone with other youth and only use it to call his family.  
 
 
 
Questions for Discussion: 

1.  Are there any Red Flags to identify? 

2. If you report  this  to your Supervisor, she  tells you  that  there have been no reports of 

misconduct  regarding UM Norman.    She  further  reports  that  youth on UM Norman’s 

unit only want to retaliate as UM Norman is strict. What do you do?   

3. During an  investigation, you hear  that  this has been going on  for  some  time, yet unit 

staff will not confirm with details or write statements.  What do you do? 

4. Looking over the facts, you ask yourself, how could this happen? What can be done to 

prevent this from happening again? 

   



   Case Study # 2 
Characters:  
  Youth Davidson  is an eighteen year old youth who has been  in DYS for six 
months on a GSI. Youth Davidson has been involved in several assaults with other 
youth as both  the victim and  the perpetrator, has a history of being disruptive, 
and  was  found  to  have  contraband  in  his  room  (a  baggie  of  a  green  leafy 
substance).   
  Youth  Simon  is  a  fourteen  year  old  youth who  has  been  in DYS  for  four 
months on charges of rape and GSI. He has also been involved in multiple fights as 
both the victim and perpetrator, has been placed on a safety plan in the past for 
suicidal ideation and was also caught with contraband in his room (hooch, ink and 
toothbrushes filed into “shanks”). 
 
Situation:  
  Youth Simon reported to a teacher that he had sex with youth Davidson on 
two  separate  occasions.  The  first  incident  took  place  in  a  restroom  during 
treatment teams where youth Simon performed oral sex on youth Davidson. The 
second  incident took place  in youth Davidson’s room during second shift, where 
youth Davidson penetrated youth Simon and ejaculated. Youth no  longer wants 
to continue the relationship and  is trying to be moved to a different DYS  facility 
which is why he is now disclosing.  
 
Questions for Discussion: 

1. What should the teacher do? 

2. Youth reports that the sex has been consensual.     How would you address 

this?  

3. What could staff do? 

4. What can the teacher/staff do to make the youth’s environment safer? 
    
   



 

Case Study # 3 
Characters:  

YS Rogers  is a twenty‐two year old who was recently promoted  from the  food service 
area  to a specialist position.   She has a good rapport with  the youth on her new unit, as she 
knows them from serving them in the cafeteria.  She is friendly but private about her personal 
life.   Youth have approached her with personal  information, asking about her  family, but she 
has made it clear that she will not share with them.   

YS Patterson and YS Ortiz are her male co‐workers on the unit.  They have each been on 
the job for a few years and maintain a regular routine and treat the kids fairly.   
  Youth Nehi is tall and thin, appearing older than his sixteen years.  He was adjudicated 
for assault but, when asked, insists he was defending his girlfriend from a bully.   
 
Situation:  
  YS Rogers has taken a phone call on the unit.  She has retrieved a piece of paper from a 
desk drawer  to make  some notes while  talking.   She  is quiet  for a  time, and  then  repeats a 
phone number three times, each time a little louder and clearer.  YS Rogers seems agitated and 
ends  the  phone  call  with  profanity.    She  expresses  to  her  co‐workers  that  she  wishes  he 
wouldn’t call her at work.   
  Youth Nehi has overheard part of the telephone conversation and approaches YS Rogers 
with a friendly smile and asks if everything is OK.   
 
 
Questions for Discussion: 

1. How should YS Rogers respond to Youth Nehi? 

2. What effect does this  incident have on the unit climate?   What does this demonstrate 

about the norms?  What tacit approval does the staff’s use of profanity imply? 

3. Should YS Patterson and YS Ortiz help YS Rogers?  Why or why not? 

4. How can the youth make use of information overheard from this conversation? 

5. What additional staff training for situations such as this is beneficial? 

 
 
 
   



Case Study # 4 
Characters:  

YS Warren  is a twenty‐six year old who has been employed as a youth specialist  for 6 
months.  She is smart, motivated, and comes to work ready to use her skills to manage youthful 
behaviors.   

YS Unger  is a thirty‐two year old who has been on the  job for ten years.   As a veteran 
employee, she has earned recognition for being creative in successfully managing the youth on 
her unit.  The youth show her respect and respond to her direction.  
  Mr. Xavier  is good  looking  thirty‐year old supervisor who has been at DYS  for about a 
year with previous experience in the adult system.   
  Youth Smith is eighteen years old and has shown responsibility in keeping the unit tidy; 
Youth  Terrington  is  a  sixteen‐year‐old who  is  learning  to  keep  the  unit  clean  as  his  evening 
chore.  Both youth are adjudicated sex offenders.   
 
Situation:  
  YS Warren works a post on a unit with another female staff and  is having a discussion 
with  her  co‐worker  while  Youth  Smith  and  Youth  Terrington  are  sweeping  the  floor  and 
cleaning in close proximity to the staff podium.  YS Warren is explaining to her co‐worker that 
Mr. Xavier told her that he is attracted to her and invited her to stop at a local restaurant after 
work tonight.   YS Warren asks her co‐worker  if he  is married and what other  information she 
might need to make her decision.  He will be coming to the unit for her answer.   
 
 
Questions for Discussion: 

1. How should YS Unger respond to YS Warren? 

2. Should further action be taken?  

3. How can the youth make use of information overheard from this conversation? 

4. What additional staff training for situations such as this is beneficial? 

 
 
   



Case Study # 5 
Characters:  

YS  Speaks  is  thirty‐five  years  old  and  has  been  a  YS with DYS  for  three  years. He  is 
personable  and  ambitious.  He  is  a  good  employee  and  has  received multiple  compliments 
about his work ethic and job performance.  
  Youth Sanchez is nineteen years old and has been at DYS for a year on a rape charge.  He 
has  been  involved  in  a  number  of  assaults  on  both  youth  and  staff, menacing  threats,  and 
disruptive behavior.  
  Shelia Eakins  is  the mother of youth Sanchez. She  is  thirty  seven years old, has  three 
children (including youth Sanchez) and is currently separated from her husband.  
 
 Situation:  
  According  to  an  anonymous  letter,  YS  Speaks  is  currently  living with  youth  Sanchez’s 
mother.    The  letter  also  states  that  before  they moved  in  together  they  were  exchanging 
messages on Facebook and texting each other.  

When asked about the situation, YS Speaks explains that he met Ms. Eakins at a party 
where they spoke of their common concern for youth Sanchez. YS Speaks maintains that who 
he lives with has no bearing on his job performance and they are not dating. He states that he 
let Ms. Eakins move in with him because she needed a place to stay and this would also allow 
her to live closer to her son’s facility.  
 
Questions for Discussion: 

1. Is YS Speaks violating a work rule?  

2. Does it matter if there is a sexual relationship between YS Speaks and Ms. Eakins?  

3. If the YS’ activities take place off‐grounds, does this rule impact the safety and security 

of the facility? 

4. What do you think is an appropriate action to take against YS Speaks? Why? 

     
   



Case Study # 6 
Characters:  

YS Townley is a twenty‐four year old who has been employed as a youth specialist for 2 
years.  She is bright, ambitious and enjoys working with the youth.  
  Youth McCord  is eighteen years old. He has been  in ODYS  for two years  for a robbery 
with a gun specification. He is friendly, generally well‐behaved and likes to talk with the youth 
specialists to pass the time. Younger youth on the unit look up to him.  
 
Situation:  
  YS  Townley  has  been  working  second  shift  on  Youth McCord’s  unit  and  youth  has 
started having conversations with her on a regular basis. On occasion, when another youth on 
the unit has started giving YS Townley problems, youth McCord will tell the other youth to “give 
her a break” and get the other youth to calm down.  
  Youth McCord  has  been  talking  about  his  personal  situation with  YS  Townley.  These 
discussions  include problems  that he has been having with his girlfriend; mainly  that she has 
been unfaithful to him. Youth McCord has been calling YS Townley by her first name, without 
her objections. The other day, Youth McCord brought the YS a sandwich from the café since she 
missed her dinner.  
  Although she did not eat the sandwich, she did not report the incident to her supervisor. 
Today Youth McCord left a birthday card on her desk. The YS chose to ignore the card and said 
nothing about  it. When she got home  that evening,  flowers had been delivered  to her home 
without a card.  
 
Questions for Discussion: 

1. What should YS Townley do? 

2. Has her behavior violated the standards of ethical behavior expected of YS? 

3. What will happen in the future between the youth and the YS? 

4. What could the YS have done differently to prevent this situation?  

5. Identify any Red Flags. 

     
   



Case Study # 7 
Characters:  
  JPO Hernandez  is a thirty year old male who has been with DYS as a parole officer for 
four years. He is charismatic and intelligent. He also loves to work out and is very athletic.  

Youth Zhang is a nineteen year old youth who is on parole for a burglary. She currently 
lives at home with her mother who works long hours. Youth Zhang graduated from high school 
while in DYS and has just started community college.  

JPO Schaffer  is a co‐worker of JPO Hernandez. He has been at DYS for three years and 
has worked  in the same regional office as JPO Hernandez the entire time. The JPOs get along 
well and help each other out if one goes on vacation or is out sick. They meet once a week at 
the gym to play basketball.  
 
Situation:  
  One evening while driving back to the office, JPO Schaffer sees JPO Hernandez sitting at 
a restaurant with Youth Zhang. When  JPO Shaffer mentions  this,  JPO Hernandez says  that he 
was  helping  Youth  Zhang  with  her  college  homework.    JPO  Schaffer  has  also  overheard 
conversations between JPO Hernandez and Youth Zhang where JPO Hernandez told the youth 
that she was attractive and that she shouldn’t worry about what the other girls say about her.  
 
  
Questions for Discussion: 

1) JPO Schaffer has a feeling in his gut that what he is seeing and hearing is not right but he 

has no evidence that there  is anything really serious happening?   JPO Schaffer accepts 

JPO Hernandez’s response.  After all, he feels better talking to JPO Hernandez.  Is there a 

phantom rule that JPO Schaffer is following? 

2) Are there any Red Flags?  

3)  Is there anything from the “Daily Dozen” that can proactively assist both JPOs? 

4) Are PREA standards any less applicable for staff working in Parole?  

    
   



Case Study # 8 
Characters:  

YS Mathers  is a  twenty year old staff on probation  for another 3 weeks.   She  is conscientious 
about being on time, especially for information exchange each afternoon on her unit.  She is observant 
and mindful of the protocol for daily logs, incident reporting, and knows the kids she supervises.   

YS Long is a thirty‐five year old 1st shift employee who is very relaxed about his job and doesn’t 
always notice when the youth under his supervision are attempting to hide their activities.  They get in 
trouble  with  him  when  he  discovers  their  deception,  making  the  appearance  that  he  has  high 
expectations.   

Youth  King  is  a  fifteen‐year‐old who  has  been  on  the  same  unit  for  a  year.    He  has made 
progress  in school and programming, but occasionally relapses  into deception  in order to maintain his 
social status with his peers.   
 
Situation:  
  YS Mathers just completed shift exchange with Mr. Long and according to him all the youth are 
in their rooms. YS Mathers begins her rounds and as she passes Youth Kings’ room, she notices that his 
door  is open  just a  little.   YS Mathers opens  the door and discovers a second youth  in  the room with 
Youth King.   They are both on  the bed, but  jump up when YS Mathers opens  the door and speaks  to 
them.   
 
Questions for Discussion: 

1. What should YS Mathers do or say? 

2. YS Mathers  fears  that  she will  be  removed with  three weeks  remaining  on  probation  if  she 

admits that she was supervising the youth.  She considers lying to avoid the risk of discipline in 

order  to  complete probation  successfully or making a  statement against a  very  seasoned  co‐

worker.    This may  result  in  YS Mathers  receiving  discipline  for  her  actions.      Are  there  any 

influences on culture that influence YS Mathers’ decision during the investigation?   

3. The UM calls YS Mathers  into his office and asks how  if the youth were  in their rooms prior to 

the  shift  change. He wonders  if  this was  the  case, how an employee of YS  Long’s experience 

could have allowed youth King  to have another youth  in his  room without  supervision. What 

would you say or do about your observations regarding YS Long’s supervision of youth?  

4. What do you think is an appropriate action to take against the staff?  

5. What do you think is an appropriate action to take against the youth? 

6. What would you do? 
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